
 

 

ǤǤǤ���ǡ��ǅ �������Ǩ 
�Ğŝ�ƵŶƐĞƌĞƌ�ůĞƚǌƚĞŶ�Ks�^ŝƚǌƵŶŐ�ĮĞů�ĚĂƐ�tŽƌƚ�ǀŽŵ�^ƺŶĚĞŶďŽĐŬ͕�ĚĂƐ�ŵĂĐŚƚĞ�ŵŝĐŚ�ŶĞƵŐŝĞƌŝŐ�ƵŶĚ�ŝĐŚ�ďĞŐĂŶŶ�ǌƵ�ƌĞĐŚĞƌĐŚŝĞͲ
ƌĞŶ͘��Ɛ�ŬŽŵŵƚ͕�ǁĞŶ�ǁƵŶĚĞƌƚ�ĞƐ͕�ĂƵƐ�ĞŝŶĞŵ�ƌĞůŝŐŝƂƐĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂŶŐ͘��ŝĞ�ĂůƚĞŶ�/ƐƌĂĞůŝƚĞŶ�ŶĂŚŵĞŶ�Ăŵ�sĞƌŐĞďƵŶŐƐĨĞƐƚ�
:Žŵ�<ŝƉƉƵƌ�ǌǁĞŝ��ŝĞŐĞŶ-�ŽĚĞƌ�^ĐŚĂĩƂĐŬĞ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ǁƵƌĚĞ�ŐĞůŽƐƚ͗��ŝŶĞƌ�ǁƵƌĚĞ�ƐŽĨŽƌƚ�Ĩƺƌ�'ŽƩ�ŐĞŽƉĨĞƌƚ͕�ĚĞŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�
ǁƵƌĚĞ�ƺďĞƌ�ĞŝŶ�ZŝƚƵĂů�ĚŝĞ�^ƺŶĚĞŶ�ĚĞƌ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ĂƵĨĞƌůĞŐƚ�ƵŶĚ�ĚĂŶŶ�ƚĂƚƐćĐŚůŝĐŚ�ŝŶ�ĚŝĞ�tƺƐƚĞ�ǌƵŵ�dĞƵĨĞů�ŐĞƐĐŚŝĐŬƚ͘�DĂŶ�
Ŷŝŵŵƚ�ĂŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚĞƌ�hƌƐƉƌƵŶŐ�Ĩƺƌ�ĚŝĞƐĞƐ�ZŝƚƵĂů�ŝŶ�ĚĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ŵŝƚ��ďƌĂŚĂŵ�ƵŶĚ�ƐĞŝŶĞŵ�^ŽŚŶ�ůŝĞŐƚ͘�'ŽƩ�ŚŝĞůƚ�ŝŚŶ�ǀŽŶ�
ĚĞŵ�DĞŶƐĐŚĞŶŽƉĨĞƌ�ǌƵƌƺĐŬ�ƵŶĚ�ƐĐŚŝĐŬƚĞ�ŝŚŵ�ĞŝŶĞŶ��ŽĐŬ�ǀŽƌďĞŝ͕�ĚĞƌ�ĚĂŶŶ�ĂŶ�ĚĞƐ�^ŽŚŶĞƐ�^ƚĞůůĞ�ŐĞŽƉĨĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘�/Ŷ�ĚŝĞͲ
ƐĞƌ�'ĞƐĐŚŝĐŚƚĞ�ƐƚĞĐŬƚ͕�ŶĞďĞŶďĞŝ͕�ĚĞƌ�'ƌƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�&ĞŝŶĚƐĐŚĂŌ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ĚĞŶ�:ƵĚĞŶ�ƵŶĚ�ĚĞŶ��ƌĂďĞƌŶ͕�ĚĞŶŶ�ďĞŝĚĞ�sƂůŬĞƌ�
ƐĞŚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĂůƐ�EĂĐŚĨĂŚƌĞŶ�ĚĞƐ�ĞŚĞůŝĐŚĞŶ�^ŽŚŶĞƐ��ďƌĂŚĂŵƐ�ƵŶĚ�ďĞŚĂƵƉƚĞŶ�ǀŽŵ�ĂŶĚĞƌĞŶ�ƐŝĞ�ǁćƌĞŶ�ĚŝĞ��ďŬƂŵŵůŝŶŐĞ�
ƐĞŝŶĞƐ�ƵŶĞŚĞůŝĐŚĞŶ�^ŽŚŶĞƐ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�ŵŝƚ�ĞŝŶĞƌ��ŝĞŶĞƌŝŶ�ŐĞǌĞƵŐƚ�ŚĂƚ͘��ďĞƌ�ĚĂƐ�ŶƵƌ�Ăŵ�ZĂŶĚĞ͘�tŝĐŚƟŐ�ŝƐƚ͕�ĚĂƐƐ�ŵĂŶ�ŬĞŝŶĞ�
DĞŶƐĐŚĞŶ�ŵĞŚƌ�ŽƉĨĞƌƚĞ͕�ǁĂƐ�ďĞŝ�ĂŶĚĞƌĞŶ�sƂůŬĞƌŶ�ƵŶĚ�^ƚćŵŵĞŶ�ĚƵƌĐŚĂƵƐ�ŶŽĐŚ�ůĂŶŐĞ�ƉƌĂŬƟǌŝĞƌƚ�ǁƵƌĚĞ͘� 

�Ğƌ�^ƺŶĚĞŶďŽĐŬ�ĂŶ�ƐŝĐŚ�ŝƐƚ�ĂďĞƌ�ŝŶ�ĂůůĞŶ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌĞŶ�ŐĞďůŝĞďĞŶ͘�Kď�ŝŶ�ĞŝŶĞƌ�^ĐŚƵůŬůĂƐƐĞ͕�^ƉŽƌƚŵĂŶŶƐĐŚĂŌ͕�ZĞůŝŐŝŽŶƐͲ
ŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕��ŽƌĨŐĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͕�ďĞŝ�ĚĞƌ��ƌďĞŝƚ͕�ƺďĞƌĂůů�ǁŝƌĚ�ƐĞŝƚ�ƚĂƵƐĞŶĚĞŶ�ǀŽŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĂƵƐŐĞŐƌĞŶǌƚ͕�ǀĞƌĨŽůŐƚ͕�ŐĞŵŽďďƚ͕�
ǀĞƌůĞƵŵĚĞƚ�ƵŶĚ�ƐŽŐĂƌ�ŐĞƚƂƚĞƚ͘ 

�Ɛ�ŝƐƚ�ũĂ�ĂƵĐŚ�ĞŝŶĨĂĐŚ�ƵŶĚ�ůĞŝĐŚƚ͕�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŝŶ�ͣŐĞƐĐŚůŽƐƐĞŶĞŶ͞�'ĞƐĞůůƐĐŚĂŌĞŶ͕�ĚŝĞ�ƐŝĐŚ�ŐĞƌŶĞ�ƺďĞƌ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ƵŶĚ�ŬŽŶƐĞƌǀĂͲ
ƟǀĞ�tĞƌƚĞ�ĚĞĮŶŝĞƌĞŶ͘�^ƺŶĚĞŶďƂĐŬĞ�ĨƂƌĚĞƌŶ�ĚĞŶ��ƵƐĂŵŵĞŶŚĂůƚ�ŝŶ�ĚĞƌ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�'ƌƵƉƉĞ�ŽĚĞƌ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌ͘��ĂƐ�ŬĂŶŶ�
ǀŽŵ�ĐŚĂƌŵĂŶƚĞŶ�ŽďĞƌďĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�ͣŵŝĂ�ƐĂŶ�ŵŝĂ͞�ďŝƐ�ŚŝŶ�ǌƵŵ�ͣ�ƵƐůćŶĚĞƌ�ƌĂƵƐ͞�ĂůůĞ�&ĂĐĞƩĞŶ�ĂŶŶĞŚŵĞŶ͘� 

�ƵƘĞƌĚĞŵ͕�ƵŶĚ�ĚĂƐ�ŝƐƚ�ŵŝŶĚĞƐƚĞŶƐ�ĞďĞŶƐŽ�ǁŝĐŚƟŐ͕�ůĞŶŬƚ�ĚĞƌ�^ƺŶĚĞŶďŽĐŬ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚĞŶ�WƌŽďůĞŵĞŶ�ƵŶĚ�DŝƐƐͲ
ƐƚćŶĚĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ�'ƌƵƉƉĞ�Ăď͘�KĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�^ŝĞ�ŝŶ�ůĞƚǌƚĞƌ��Ğŝƚ�ŶŽĐŚ�ŝƌŐĞŶĚǁĂƐ�ŐĞŚƂƌƚ�ƺďĞƌ��ĂŶŬĞŶƌĞƩƵŶŐ͕�'ƌŝĞĐŚĞŶůĂŶĚŚŝůĨĞ͕�
^ƚĞƵĞƌŚŝŶƚĞƌǌŝĞŚƵŶŐ�ĞƚĐ͘�^ĞůďƐƚ�ĚŝĞ�ĚĞ�ĨĂĐƚŽ��ďƐĐŚĂīƵŶŐ�ĚĞƌ��ĞƚƌŝĞďƐƌĞŶƚĞŶ�ŝŵ�ǀĞƌŐĂŶŐĞŶĞŶ�^ŽŵŵĞƌ�ŚĂƚ�ŬĞŝŶĞƌůĞŝ�ZĞͲ
ĂŬƟŽŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ĂƵƐŐĞůƂƐƚ͘�:Ă͕�ĚŝĞ�&ŝƌŵĞŶ�ĚƺƌĨĞŶ�ĚŝĞ�ZƺĐŬƐƚĞůůƵŶŐĞŶ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ĞƚƌŝĞďƐƌĞŶƚĞŶ�ũĞƚǌƚ�ĂŶŐƌĞŝĨĞŶ͕�
ǁĞŶŶ�ƐŝĞ�ĞƐ�ͣďƌĂƵĐŚĞŶ͕͞�ĨƌƺŚĞƌ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞƐĞ�'ĞůĚĞƌ�ƵŶĂŶƚĂƐƚďĂƌ͕�ĂƵĐŚ�ŝŵ�&ĂůůĞ�ĞŝŶĞ�/ŶƐŽůǀĞŶǌ͘��ĂƐ�ŝŶƚĞƌĞƐƐŝĞƌƚ�ĂďĞƌ�
ŽīĞŶďĂƌ�ŶŝĞŵĂŶĚ͕�ĂďĞƌ�ǁĞŚĞ͕�ĚĞƌ�&ůƺĐŚƚůŝŶŐ�ŬƌŝĞŐƚ�ĞŝŶĞŶ��ƵƌŽ�ǌƵ�ǀŝĞů͕�ĚĂŶŶ�ŬŽĐŚƚ�ĚŝĞ�sŽůŬƐƐĞĞůĞ�ŚŽĐŚ͘ 

^ŝĞ�ƐĞŚĞŶ�ĂůƐŽ�<ŽŶƐĞƌǀĂƟƐŵƵƐ�ƵŶĚ�ZĞůŝŐŝŽŶ�ŐĞŚĞŶ�ŐĞƌŶĞ�,ĂŶĚ�ŝŶ�,ĂŶĚ�ƵŶĚ�ĚŝĞŶĞŶ�ĚĞŵ��ƌŚĂůƚ�ĚĞƌ�DĂĐŚƚǀĞƌŚćůƚŶŝƐƐĞ͘�
�ĞŶ��ƌŵĞŶ�ďůĞŝďƚ�ĚŝĞ��ŚƌĞ�Ĩƺƌ�ĚĂƐ�sĂƚĞƌůĂŶĚ�ǌƵ�ƐƚĞƌďĞŶ͕�ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ�ƵŶĚ�ďƌĂǀ�ĚŝĞ�^ƚĞƵĞƌŶ�ǌƵ�ǌĂŚůĞŶ͘��ĂƐ�'ĞŵĞŝŶƐĐŚĂŌƐͲ
ŐĞĨƺŚů�ŬŽŵŵƚ�ƺďĞƌ�^ƉƌĂĐŚĞ͕�<ƵůƚƵƌ�ƵŶĚ�ŶĂƚƺƌůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�^ƉŽƌƚ͘�hŶĚ�ǌƵŵ�^ĐŚůƵƐƐ͗��Ğŝ�^ƺŶĚĞŶďƂĐŬĞŶ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŵĂŶ�ŬĞŝŶĞ�
�ŶŐƐƚ�ŚĂďĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĞ�ƐŝĐŚ�ĞƌĨŽůŐƌĞŝĐŚ�ǁĞŚƌĞŶ͘�^ŝĞ�ŚĂďĞŶ�ŬĞŝŶĞ�>ŽďďǇ͕�ƐŝŶĚ�ŵĞŝƐƚĞŶƐ�ƐĐŚǁĂĐŚ�ƵŶĚ�ŝŶ�ĚĞƌ�hŶƚĞƌǌĂŚů͘��ĂͲ
ŵŝƚ�ŬĂŶŶ�ƐŝĐŚ�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�ŐƌƂƘƚĞ�&ĞŝŐůŝŶŐ�ƵŶĚ�sĞƌƐĂŐĞƌ�ĂƵĨ�ĞŝŶŵĂů�ŐƌŽƘ͕�ƐƚĂƌŬ�ƵŶĚ�ǁŝĐŚƟŐ��ĨƺŚůĞŶ͕�Ğƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ŶŝĐŚƚ�ĂŶ�ƐŝĐŚ�
ǌƵ�ĂƌďĞŝƚĞŶ͘�tŝƌ�ƐĐŚŝŵƉĨĞŶ�ůŝĞďĞƌ�ƺďĞƌ�ĚĞŶ��ƵƐůćŶĚĞƌ͕�ĚĞƌ�ƵŶƐ�ĂŶŐĞďůŝĐŚ�ĚĞŶ��ƌďĞŝƚƐƉůĂƚǌ�ƐƚƌĞŝƟŐ�ŵĂĐŚƚ�ĂůƐ�ĂƵĨ�ĚĞŶ�&ŝƌͲ
ŵĞŶĐŚĞĨ�ĚĞƌ�ŝŚŶ�ĞŝŶƐƚĞůůƚ͘��Ŷ�ĚĞŶ�ƚƌĂƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ƌĂŶ͘��Ğƌ�ůĂĐŚƚ�ĚĂŶŶ�ĚŽƉƉĞůƚ͗�ĞŝŶŵĂů�ǁĞŝů�Ğƌ�ŶŽĐŚ�ŵĞŚƌ�'ĞǁŝŶŶ�
ŵĂĐŚƚ͕�ĚĞŶ�Ğƌ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ƵŶďĞĚŝŶŐƚ�ǀĞƌƐƚĞƵĞƌƚ�ƵŶĚ�ǌƵŵ�ĂŶĚĞƌŶ͕�ǁĞŝů�Ğƌ�ƐĞůďƐƚ�ĂƵƐ�ĚĞŵ�&ŽĐƵƐ�ŐĞƌćƚ͘� 

hŶĚ�ĚĂƐ�ŝŵ�Ϯϭ͘�:ĂŚƌŚƵŶĚĞƌƚ͕�ǁŽ�ĚĂƐ��ŶĂůƉŚĂďĞƚĞŶƚƵŵ�ǌƵƌƺĐŬ�ŐĞŚƚ�ƵŶĚ�ĂůůĞ��ƵŐĂŶŐ�ǌƵ��ŝůĚƵŶŐ�ŚĂďĞŶ͘��ĞƐǁĞŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ�
ũĂ�ĞŝŶŝŐĞ�'ƌƵƉƉĞŶ�ĚĞŶ�ƂīĞŶƚůŝĐŚ�ƌĞĐŚƚůŝĐŚĞŶ�ZƵŶĚĨƵŶŬ�ĂďƐĐŚĂīĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŬĂŶŶ�ŵĂŶ�ĚĂƐ�sŽůŬ�ůĞŝĐŚƚĞƌ�ĚƵŵŵ�ŚĂůƚĞŶ͙͘�� 

 

/Śƌ�'ĞƌĂůĚ�^ĞŝĚů 

 

�Ğƌ��ƌƟŬĞů�ŝƐƚ�DĞŝŶƵŶŐ�ĚĞƐ�sĞƌĨĂƐƐĞƌƐ�ƵŶĚ�ŝƐƚ�ĂƵƘĞƌ-�ŽĚĞƌ�ƺďĞƌƉĂƌƚĞŝůŝĐŚ�ǌƵ�ƐĞŚĞŶ͘ 

,ĞƌĂƵƐŐĞďĞƌ͗ 
^W��KƌƚƐǀĞƌĞŝŶ�,ĞƘĚŽƌĨ� 
^ƚĞĨĂŶ�^ƟĞŐůĞƌ� 
�ƌůĂŶŐĞƌ�^ƚƌĂƘĞ�Ϯϯď 
ϵϭϬϵϯ�,ĞƘĚŽƌĨ 
dĞů͗͘�нϰϵ�;ϵϭϯϱͿ�ϱϲϴϲϲϯϴ 

ZĞĚĂŬƟŽŶ͗ 
ZŽůĂŶĚ�^ĞŬĂƚǌĞŬ 
'ĞƌĂůĚ�^ĞŝĚů 
:ƺƌŐĞŶ�tƂůĨĞů 

^ŝĞ�ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ƺďĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ�,ŽŵĞƉĂŐĞ͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐƉĚ-ŚĞƐƐĚŽƌĨ͘ĚĞ 
 
tŝƌ�ĨƌĞƵĞŶ�ƵŶƐ�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�DĞŝŶƵŶŐ͊ 

^ĞŝƚĞ�ϰ 



 

 

DER 
Seebachspiegel 
Für unsere Bürgerinnen und Bürger  

der Gemeinde Heßdorf 

Informationen des SPD Ortsvereins Heßdorf Ausgabe:  01 - 2018 

��������é������ǡ 

Ăŵ�ϭϰ͘ϭϬ͘ϮϬϭϴ�ŝƐƚ�>ĂŶĚƚĂŐƐǁĂŚů�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ͊� 
tćŚůĞŶ�^ŝĞ�Ĩƺƌ�ĞŝŶ�ŵŽĚĞƌŶĞƐ͕�ŐĞƌĞĐŚƚĞƐ�ƵŶĚ�ǀŽƌ�ĂůůĞŵ�ŵĞŶƐĐŚůŝĐŚĞƐ��ĂǇĞƌŶ͊�'ĞŚĞŶ�^ŝĞ�ǌƵƌ�tĂŚů�ŽĚĞƌ�ŵĂĐŚĞŶ�^ŝĞ�ǀŽŶ�
/ŚƌĞŵ��ƌŝĞĨǁĂŚůƌĞĐŚƚ�'ĞďƌĂƵĐŚ�ƵŶĚ�ǁćŚůĞŶ�^ŝĞ�ĚŝĞ�^W�͘�EĂƚƺƌůŝĐŚ�ĨƌĞƵĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞƐŵĂů�ƺďĞƌ�/ŚƌĞ�ZƺĐŬŵĞůĚƵŶͲ
ŐĞŶ�ŽĚĞƌ��ŶĨƌĂŐĞŶ͘�tĞŶĚĞŶ�^ŝĞ�ƐŝĐŚ�ĂŶ  

Ihre Heßdorfer Sozialdemokraten 



 

 

�����������������ʹͲͳͺ� 
�ŝĞ�ďĂǇĞƌŝƐĐŚĞ�>ĂŶĚƚĂŐƐǁĂŚů�ƐƚĞŚƚ�ǀŽƌ�ĚĞƌ�dƺƌ�ƵŶĚ�ǌƵ�ĚŝĞƐĞŵ��ŶůĂƐƐ��ďŝĞƚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĞŝŶ�ƉĂĂƌ�mďĞƌůĞŐƵŶŐĞŶ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�sĞƌͲ
ďŝŶĚƵŶŐĞŶ�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐƚćƟŐŬĞŝƚ�ƵŶĚ�ĚĞƌ�ďĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ�>ĂŶĚĞƐƉŽůŝƟŬ�ĂŶ͘� 

dŚĞŵĂ�^ĐŚƵůĞ͗��ĂƐ�WŽƐŝƟǀĞ�ǌƵĞƌƐƚ͗�hŶƐĞƌĞ�^ĐŚƺůĞƌ�ǁĞƌĚĞŶ�ĚĞŵŶćĐŚƐƚ�ŶĞƵ�ƌĞŶŽǀŝĞƌƚĞ�<ůĂƐƐĞŶǌŝŵŵĞƌ�ǀŽŵ�&ĞŝŶƐƚĞŶ�

ǀŽƌĮŶĚĞŶ͘���Ğƌ�EĂĐŚƚĞŝů͗��Ɛ�ŬŽƐƚĞƚ�ƵŶƐ�ĞŝŶ�,ĞŝĚĞŶŐĞůĚ�;>ĞƐĞŶ�^ŝĞ�ŚŝĞƌǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŶ��ĞƌŝĐŚƚ�ͣ<ŽƐƚĞŶĞǆƉůŽƐŝŽŶ�ďĞŝ�ĚĞƌ�^ĐŚƵů-
ƐĂŶŝĞƌƵŶŐ͞�ƵŶƚĞƌ�ƐƉĚ-ŚĞƘĚŽƌĨ͘ĚĞͿ͘��Ğƌ�ǀŽŶ�ƵŶƐ�ďĞǀŽƌǌƵŐƚĞ��ďƌŝƐƐ�ĚĞƐ�ĂůƚĞŶ�dƌĂŬƚƐ��ĂƵƐ�ĚĞŵ�:ĂŚƌ�ϭϵϲϰ�ƵŶĚ�ĚŝĞ��ƌƐƚĞůůƵŶŐ�
ĞŝŶĞƐ�EĞƵďĂƵƐ�ǁćƌĞŶ�ǁŽŚů�ďŝůůŝŐĞƌ�ŐĞŬŽŵŵĞŶ͕�ǁƵƌĚĞ�ĂďĞƌ�ǌƵ�ƵŶƐĞƌĞŵ�>ĞŝĚǁĞƐĞŶ�ŵĞŚƌŚĞŝƚůŝĐŚ�ĂďŐĞůĞŚŶƚ͘��ĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ŝŶ�
ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĐŚƵůĞ�ŶƵƌ�ŶŽĐŚ�ƌƵŶĚ�ϭϮϬ�^ĐŚƺůĞƌ�;ǁŝƌ�ŚĂƩĞŶ�ƐĐŚŽŶ�ŵĂů�ŵĞŚƌ�ĂůƐ��ϰϬϬͿ�ǀĞƌůŝĞƌĞŶ͕�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞƌ�ĨƌĂŐǁƺƌĚŝŐĞŶ�
�ŝůĚƵŶŐƐƉŽůŝƟŬ�ĚĞƌ�DƺŶĐŚŶĞƌ���^h-ZĞŐŝĞƌƵŶŐ�ǌƵ�ǀĞƌĚĂŶŬĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂŶ�ŝŚƌĞŵ�ϰ-ŐůŝĞĚƌŝŐĞŶ�^ĐŚƵůƐǇƐƚĞŵ�ĨĞƐƚŚćůƚ�
;&ƂƌĚĞƌƐĐŚƵůĞ-�'ƌƵŶĚ-ͬ,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĞ�–�ZĞĂůƐĐŚƵůĞ�–�'ǇŵŶĂƐŝƵŵͿ�ƵŶĚ��ƵŶƐĞƌĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞ�'ƌƵŶĚ-�ƵŶĚ�,ĂƵƉƚƐĐŚƵůĞ�ǌƵ�ĞŝŶĞƌ�
ƌĞŝŶĞŶ�'ƌƵŶĚƐĐŚƵůĞ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�<ůĂƐƐĞŶ�ϭ-ϰ��ǌƵƌƺĐŬŐĞƐƚƵŌ�ŚĂƚ͘ 

dŚĞŵĂ�tŽŚŶĞŶ͗�:ĞĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚƚ�ĞŝŶ��ĂĐŚ�ƺďĞƌ�ĚĞŵ�<ŽƉĨ�ƵŶĚ�tŽŚŶĞŶ�ƐŽůůƚĞ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵŵ�>ƵǆƵƐŐƵƚ�ǀĞƌŬŽŵŵĞŶ͘�tŝƌ�

ŚĂďĞŶ�ŝŶ�,ĞƘĚŽƌĨ�ĨĂƐƚ�ϭϱϬ�ƵŶďĞďĂƵƚĞ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬĞ͕�ĂďĞƌ�ŬĂƵŵ�ĞŝŶ��ĞƐŝƚǌĞƌ�ŝƐƚ�ǌƵŵ�sĞƌŬĂƵĨ�ďĞƌĞŝƚ͘��ŝŐĞŶƚƵŵ�ǀĞƌƉŇŝĐŚͲ
ƚĞƚ͍���ĂŚĞƌ�ǁĂƌ�ĞƐ�ĚƌŝŶŐĞŶĚ�ŶŽƚǁĞŶĚŝŐ��ŵŝƚ�,ĞƘĚŽƌĨ�^ƺĚ�ĞŝŶ�ŶĞƵĞƐ��ĂƵůĂŶĚ�ǌƵ�ĂŶǌƵďŝĞƚĞŶ͕�ĚĂŵŝƚ�ǌ͘���ũƵŶŐĞ�&ĂŵŝůŝĞŶ�
ŶŝĐŚƚ�ŵĞŚƌ�ŶĂĐŚ�'ŽƘĞŶƐĞĞďĂĐŚ͕�tĞŝƐĞŶĚŽƌĨ�ŽĚĞƌ�ĂŶĚĞƌƐǁŽ�ǁĞŝƚĞƌǌŝĞŚĞŶ�ŵƺƐƐĞŶ͕�Ƶŵ�ǌƵ�ĞŝŐĞŶĞŶ�ǀŝĞƌ�tćŶĚĞŶ�ǌƵ�ŐĞͲ
ůĂŶŐĞŶ͘�>ĞŝĚĞƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŝĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�'ƌƵŶĚƐƚƺĐŬƐďĞƐŝƚǌĞƌ�ǀŽŶ�,ĞƘĚŽƌĨ-^ƺĚ�ďĞŝ�ĚĞŶ�sĞƌŬĂƵĨƐŐĞƐƉƌćĐŚĞŶ�ŐĂŶǌ�ƐĐŚƂŶ�
ŚŝŶŐĞůĂŶŐƚ�ƵŶĚ�ĚŝĞ�WƌĞŝƐĞ�ŶĂĐŚ�ŽďĞŶ�ŐĞƚƌŝĞďĞŶ͘���Ɛ�ǁĂƌ�ƵŶƐ�ĚĂŚĞƌ�ĞŝŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƐ��ĞĚƺƌĨŶŝƐ�ŵŝƚ�ƵŶƐĞƌĞŵ��ŶƚƌĂŐ��ǀŽŵ�
ϭ͘Ϯ͘ϮϬϭϲ�ĂƵĨ�ĚŝĞ��ƌƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǀŽŶ�^ŽǌŝĂůǁŽŚŶƵŶŐĞŶ�ǌƵ�ďĞŚĂƌƌĞŶ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ĨƺŚůĞŶ�ƵŶƐ�ďĞƐƚćƟŐƚ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞƐĞƌ��ŶƚƌĂŐ�ĂƵĐŚ�
ĞŝŶƐƟŵŵŝŐ�ĂŶŐĞŶŽŵŵĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘��ŝĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĂŶ�ĚĞƌ�ŶĞƵĞŶ��ĂƵŐĞŶŽƐƐĞŶƐĐŚĂŌ�'ĞtŽ>ĂŶĚ�ŝŵ�>ĂŶĚŬƌĞŝƐ��ŝƐƚ�ĞŝŶ�ǁĞŝͲ
ƚĞƌĞƌ�ŬŽŶƐĞƋƵĞŶƚĞƌ�^ĐŚƌŝƩ�ŝŶ�ĚŝĞƐĞ�ZŝĐŚƚƵŶŐ͘�hŶĚ�ĚŝĞ�ƌĞŐŝĞƌĞŶĚĞ���^h�ŝŶ�DƺŶĐŚĞŶ͍��DŝŶŝƐƚĞƌƉƌćƐŝĚĞŶƚ�^ƂĚĞƌ�ŵƂĐŚƚĞ�
ƵŶƐ�ŝŶ��ĂǇĞƌŶ�ŵŝƚ�ϭϬ͘ϬϬϬ�ŶĞƵĞŶ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�ďĞŐůƺĐŬĞŶ�͕��ŵƵƐƐ�ƐŝĐŚ�ĂďĞƌ�ǀŽƌŚĂůƚĞŶ�ůĂƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�Ğƌ�ϯϯ͘ϬϬϬ�tŽŚŶƵŶŐĞŶ�
ĚĞƌ�'�t�ĂŶ�ĚŝĞ�/ŶǀĞƐƚŽƌĞŶ�ĚĞƌ�WĂƚƌŝǌŝĂ��ǀĞƌćƵƘĞƌƚ�ŚĂƚ͕�ƐƚĂƩ�ƐŝĞ�ŝŵ��ĞƐŝƚǌ�ĚĞƐ�&ƌĞŝƐƚĂĂƚĞƐ�ǌƵ�ďĞůĂƐƐĞŶ͘��ŝĞ�ĞŚĞŵĂůŝŐĞŶ�
'�t-DŝĞƚĞƌ��ƐŝŶĚ�ƺďĞƌ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞŶ�DŝĞƚĞƌŚƂŚƵŶŐĞŶ�ǌƵƟĞĨƐƚ�ĨƌƵƐƚƌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ǁĞƌĚĞŶ�ǁŝƐƐĞŶ͕�ǁĂƐ�ƐŝĞ�Ăŵ�ϭϰ͘�KŬƚŽďĞƌ�ǌƵ�
ǁćŚůĞŶ�ŚĂďĞŶ͘ 

dŚĞŵĂ�WŇĞŐĞ͗�tŝƌ�ƵŶƚĞƌƐƚƺƚǌĞŶ�ĚŝĞ�dĂŐĞƐƐƚćƩĞ�Ĩƺƌ�ĚĞŵĞŶǌŬƌĂŶŬĞ�DĞŶƐĐŚĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ�<ĞůůĞƌƌćƵŵĞŶ�ƵŶƐĞƌĞƌ�'ĞŵĞŝŶͲ

ĚĞ͘��ŽĐŚ�ǁŝƌ�ďĞŶƂƟŐĞŶ�ǁĞŝƚĞƌĞ��ŝŶƌŝĐŚƚƵŶŐ�ǌƵƌ��ĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ�WŇĞŐĞ�ćůƚĞƌĞƌ��ƺƌŐĞƌ͘�/ŶƚĞƌĞƐƐĂŶƚĞ�^ĞŶŝŽƌĞŶƉƌŽũĞŬƚĞ�ŝŶ�
>ĂŶŐĞŶĨĞůĚ�ƵŶĚ�DƂŚƌĞŶĚŽƌĨ�ǁƵƌĚĞŶ�ŝŶƐƉŝǌŝĞƌƚ�ƵŶĚ�ĚŽĐŚ�ŚćƩĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ŚŝĞƌ�ĞŝŶĞ�ŐƌƂƘĞƌĞ��ĞƚĞŝůŝŐƵŶŐ�ĚĞƌ�DŝƚŐůŝĞĚĞƌ�ƵŶͲ
ƐĞƌĞƐ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚĞƐ�ĞƌǁƺŶƐĐŚƚ͘�tŝĞ�ǁŽůůĞŶ�ǁŝƌ�ŝŵ��ůƚĞƌ�ůĞďĞŶ͍�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ŶŝĐŚƚ�ŚĞƵƚĞ�ĂŶ�ĚĞŶ�ŶƂƟŐĞŶ�^ƚƌƵŬƚƵƌĞŶ�ĂƌďĞŝͲ
ƚĞŶ�ƐĞŚĞ�ŝĐŚ�ƐĐŚǁĂƌǌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ��ƵŬƵŶŌ͘�EŝĐŚƚ�ŶƵƌ�<ŝŶĚĞƌ�ďƌĂƵĐŚĞŶ�,ŝŶǁĞŶĚƵŶŐ͕��ĞǌŝĞŚƵŶŐ�ƵŶĚ�&ƺƌƐŽƌŐĞ�–�ŶĞŝŶ͕�ĂƵĐŚ�ĚĞƌ�
ĂůƚĞ�DĞŶƐĐŚ͘�tĞŶŶ�ǁŝƌ�ŝŶ�ĚĞŶ�ŶćĐŚƐƚĞŶ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶ�WŇĞŐĞŚĞŝŵ�Ĩƺƌ�,ĞƘĚŽƌĨ�ƉůĂŶĞŶ͕�ĚĂŶŶ�ŚĂďĞŶ�ǁŝƌ�ĚĂĨƺƌ�^ŽƌŐĞ�ǌƵ�ƚƌĂͲ
ŐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ƐŝĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ŝƌŐĞŶĚĞŝŶ�/ŶǀĞƐƚŽƌ�ĚŝĞ�dĂƐĐŚĞŶ�Ĩƺůůƚ͕�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚŝĞ��ĞǁŽŚŶĞƌ��ƵŶĚ�ƺďĞƌƐƚƌĂƉĂǌŝĞƌƚĞ�ƵŶĚ�ĂƵƐŐĞƉŽǁĞƌͲ
ƚĞ�WŇĞŐĞƌ�ůĞŝĚĞŶ͘�,ŝĞƌ�ŵƺƐƐĞŶ�ǁŝƌ�ĚĞƌ�>ĂŶĚĞƐƌĞŐŝĞƌƵŶŐ�ǀŽƌǁĞƌĨĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĞŝŶ�ƵŶǌƵůćŶŐůŝĐŚĞƐ�WŇĞŐĞ-�ƵŶĚ�tŽŚŶƋƵĂůŝƚćƚƐŐĞͲ
ƐĞƚǌ�ĚĞŶ�WŇĞŐĞŶŽƚƐƚĂŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌƚ�ŚĂƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ĚĞƌ�^ĐŚĂīƵŶŐ�ĞŝŶĞƐ�WŇĞŐĞďĞĂƵŌƌĂŐƚĞŶ�ĚĞŵ�^ŬĂŶĚĂů�ǌǁĂƌ�ĚŝĞ�^ƉŝƚͲ
ǌĞ�ŐĞŶŽŵŵĞŶ͕�ĂďĞƌ�ĚĞƌ�ƐƚƌƵŬƚƵƌĞůůĞ�DŝƐƐƐƚĂŶĚ�ŶŝĐŚƚ�ďĞŚŽďĞŶ�ǁƵƌĚĞ͘�,ćƩĞŶ�ǁŝƌ�ĂůƐ��ƺƌŐĞƌ�ĚŝĞ�DƂŐůŝĐŚŬĞŝƚ͕�ĚŝĞ��ĞƌŝĐŚƚĞ�
ĚĞƌ�,ĞŝŵĂƵĨƐŝĐŚƚ�ǌƵ�ůĞƐĞŶ͕�ǁćƌĞ�ŬůĂƌ͕�ǁŽ�ǁŝƌ�ŽĚĞƌ�ƵŶƐĞƌĞ��ŶŐĞŚƂƌŝŐĞŶ�ĚĞŶ�,ĞƌďƐƚ�ƵŶƐĞƌĞƐ�>ĞďĞŶƐ�ǀĞƌďƌŝŶŐĞŶ�ǁŽůůĞŶ͕�
ĨĂůůƐ��ĨĂŵŝůŝćƌĞ�ŽĚĞƌ�ĂŵďƵůĂŶƚĞ�,ŝůĨĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐƌĞŝĐŚĞŶ͘� 

tĂƐ�ǌĞŝŐĞŶ�ƵŶƐ�ĚŝĞƐĞ��ĞŝƐƉŝĞůĞ͍� 

tŝƌ�,ĞƘĚŽƌĨĞƌ�^ŽǌŝĂůĚĞŵŽŬƌĂƚĞŶ�ŚĂďĞŶ�ǀŝĞůĨĂĐŚ�ďĞǁŝĞƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ͣƐŽǌŝĂů͞�Ĩƺƌ�ƵŶƐ��ƵŌƌĂŐ�ƵŶĚ�sĞƌͲ
ƉŇŝĐŚƚƵŶŐ�ŝƐƚ�ƵŶĚ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ĂŶ�ƵŶƐĞƌĞŵ�,ĂŶĚĞůŶ�ŵĞƐƐĞŶ�ůĂƐƐĞŶ�;^ĞŶŝŽƌĞŶďĞŝƌĂƚ͕�,ĞůĨĞƌŶĞƚǌ͕�&ůƺĐŚƚůŝŶŐƐŚŝůĨĞ�Ğ͘s͕͘��ƺƌͲ
ŐĞƌďƵƐ͕��ĞŵĞŶǌŐƌƵƉƉĞͿ͘��ŝĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ�ƐŽǌŝĂů�ŵĂŐ�ĂƵĐŚ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚƐŬŽůůĞŐĞŶ�ŝŶ�ĚĞƌ��^h�ƵŶĚ�ĂƵĨ�ĚŝĞ�
ĂŶĚĞƌĞŶ�'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐĞŶ�ŝŵ�'ĞŵĞŝŶĚĞƌĂƚ�ǌƵƚƌĞīĞŶ͘�tĂƐ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�,ĞƌƌĞŶ�^ƂĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĞĞŚŽĨĞƌ�ũĞĚŽĐŚ�ŝŶ�ĚĞŶ�ůĞƚǌƚĞŶ�DŽͲ
ŶĂƚĞŶ�ŐĞůĞŝƐƚĞƚ�ŚĂďĞŶ�ŝƐƚ�ǁĞĚĞƌ�ĐŚƌŝƐƚůŝĐŚ�ŶŽĐŚ�ƐŽǌŝĂů͘��ŝĞ��ĞŐƌŝīĞ�ͣKďĞƌŐƌĞŶǌĞ͕͞�ͣWŽůŝǌĞŝĂƵĨŐĂďĞŶŐĞƐĞƚǌ͞�
ͣ�ƐǇůƚŽƵƌŝƐŵƵƐ͕͞�ͣ<ƌĞƵǌĞ�ŝŶ��ĞŚƂƌĚĞ͕͞�ͣWƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞŐĞƐĞƚǌ͕͞�ͣDŝŐƌĂƟŽŶ��DƵƩĞƌ�ĂůůĞƌ�WƌŽďůĞŵĞ͞�ŚĂůƚĞŶ�ǁŝƌ�Ĩƺƌ�ĞǆƚƌĞŵ�
ƵŶĞƚŚŝƐĐŚ͘�,ŝĞƌ�ǁŝƌĚ�ĂƵƐ��ŶŐƐƚ�ǀŽƌ�ĚĞŵ�DĂĐŚƚǀĞƌůƵƐƚ�ĚŝĞ��WŽůŝƟŬ�ŝŶ�sĞƌƌƵĨ�ŐĞďƌĂĐŚƚ��ƵŶĚ�ŵĂŶ�ƐƚćƌŬƚ�ĚŝĞ�ŶĞƵĞ�ƌĞĐŚƚƐĞǆƚͲ
ƌĞŵĞ�'ƌƵƉƉŝĞƌƵŶŐ͕�ĚĞƌĞŶ��ĞŬćŵƉĨƵŶŐ�ŵĂŶ�ĞŝŐĞŶƚůŝĐŚ�ǀŽƌŐŝďƚ͘� 

ZŽůĂŶĚ�^ĞŬĂƚǌĞŬ 

^ĞŝƚĞ�ϭ 
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· ĚĂƐƐ�ǁŝƌ�<Ƶƌƚ��ŝƐŶĞƌ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ZĞŝŚĞŶ�ŚĂƩĞŶ�ƵŶĚ�ŚĞƵĞƌ�ϭϬϬ�:ĂŚƌĞ��ĞŵŽŬƌĂƟĞ͕� 
 ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚĂƐ�&ƌĂƵĞŶǁĂŚůƌĞĐŚƚ�ĨĞŝĞƌŶ�ŬƂŶŶĞŶ͘ 
 
· ĚĂƐƐ��ĞƐ�ƵŶƐĞƌĞ��ďŐĞŽƌĚŶĞƚĞŶ�ǁĂƌĞŶ͕�ĚŝĞ�,ŝƚůĞƌ�ŐĞƚƌŽƚǌƚ�ŚĂďĞŶ�ƵŶĚ�ŐĞŐĞŶ�ƐĞŝŶ��ƌŵćĐŚƟŐƵŶŐƐŐĞƐĞƚǌ�

ŐĞƐƟŵŵƚ�ŚĂƩĞŶ͘ 
 
· ĚĂƐƐ�ŵŝƚ�tŝůŚĞůŵ� ,ŽĞŐŶĞƌ͕� ĞŝŶĞŵ�DƺŶĐŚŶĞƌ� ^ŽǌŝĂůĚĞŵŽŬƌĂƚĞŶ͕� ĚĞŵ� ůĞŝĚĞŶƐĐŚĂŌůŝĐŚĞŶ� <ćŵƉĨĞƌ�

Ĩƺƌ���ĞŵŽŬƌĂƟĞ�ƵŶĚ�&ƌĞŝŚĞŝƚ͕�ŝŶ�ĚĞŶ��ŶĨćŶŐĞŶ�ĚĞƐ�&ƌĞŝƐƚĂĂƚĞƐ��ĂǇĞƌŶ�ĞŝŶ�^W�ůĞƌ�ĚĂƐ��ŵƚ�ĚĞƐ�DŝŶŝƐͲ
ƚĞƌƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�ŝŶŶĞŚĂƩĞ�;ϭϵϰϱ�-�ϭϵϰϲ�ƵŶĚ�ϭϵϱϰ�-�ϭϵϱϳͿ͘ 

 
· ĚĂƐƐ�ŵŝƚ�ĚĞŵ�ůĞŝĚĞƌ�ǀŽƌ�ϮϬ�:ĂŚƌĞŶ�ǀŝĞů�ǌƵ�ĨƌƺŚ�ǀĞƌƐƚŽƌďĞŶĞŶ�<Ăƌů-,ĞŝŶǌ�,ŝĞƌƐĞŵĂŶŶ��ĞŝŶ�sŝĞƌƚĞůũĂŚƌͲ

ŚƵŶĚĞƌƚ� ũĞŵĂŶĚ� ŝŵ� �ĂǇĞƌŝƐĐŚĞŶ� >ĂŶĚƚĂŐ� ƐĂƘ� ;ǌƵůĞƚǌƚ� ĂůƐ� sŝǌĞƉƌćƐŝĚĞŶƚͿ͕� ĚĞƌ� ƐŝĐŚ� –�ŵĂŶ� ůĞƐĞ� ƵŶĚ�
ƐƚĂƵŶĞ�-�ŝŶ�ĚĞŶ�ϭϵϴϬĞƌ�:ĂŚƌĞŶ�ŐĞŐĞŶ��ƵƐǁƺĐŚƐĞ�ďĞŝ��ďƐĐŚŝĞďƵŶŐĞŶ�ĂďŐĞůĞŚŶƚĞƌ��ƐǇůďĞǁĞƌďĞƌ͕�Ĩƺƌ�
ĚŝĞ�dŚĞŵĞŶ�tŽŚŶƵŶŐƐŶŽƚ͕�WŇĞŐĞŶŽƚƐƚĂŶĚ�ƐŽǁŝĞ�ĚŝĞ�'ůĞŝĐŚďĞƌĞĐŚƟŐƵŶŐ�ǀŽŶ�DĂŶŶ�ƵŶĚ�&ƌĂƵ�ĞŝŶͲ
ƐĞƚǌƚĞ͘� 

 
�ĂǇĞƌŶ�ǁĂƌ�ĂůƐŽ�ŶŝĐŚƚ�ŝŵŵĞƌ�ĞŝŶĞ��ŽŵćŶĞ�ĚĞƌ��^h�-�ƵŶĚ�ŵƵƐƐ�ĞƐ�ĂƵĐŚ�ŶŝĐŚƚ�ďůĞŝďĞŶ͘ 
 
�ŝĞ��ĂǇĞƌŝƐĐŚĞ� ��^h-&ƺŚƌƵŶŐ�ǌĞƌůĞŐƚ�ƐŝĐŚ�ĚĞƌǌĞŝƚ�ƐĞůďƐƚ�ƵŶĚ�ŵŝƚ�ZĞĐŚƚ� ĨƌĂŐĞŶ�ǁŝƌ�ƵŶƐ͕�ǁĂƌƵŵ�ƉƌŽĮƟĞƌƚ�ĚŝĞ�^W��ĚĂǀŽŶ�ƐŽ�
ǁĞŶŝŐ͘�tŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĚŽĐŚ�ŐĞŶƺŐĞŶĚ�^ƉŝƚǌĞŶůĞƵƚĞ�ŝŶ�ƵŶƐĞƌĞŶ�ZĞŝŚĞŶ͕�ǁĞůĐŚĞ�ƐŝĐŚ�ǀŽŶ�ĚĞŶ�ŶĞƵƌŽƟƐĐŚĞŶ�^ĂŶĚŬĂƐƚĞŶƐƉŝĞůĐŚĞŶ��
ĚĞƌ�,ĞƌƌĞŶ�^ƂĚĞƌ͕�^ĞĞŚŽĨĞƌ�ƵŶĚ��ŽďƌŝŶƚŚ�ŬůĂƌ�ĚŝƐƚĂŶǌŝĞƌĞŶ�ǁƺƌĚĞŶ͕�ĚĂ�ƐŝĞ�ĞŚƌůŝĐŚĞ�WŽůŝƟŬ�ŵĂĐŚĞŶ͘ 
 
tŝƌ�ŚĂďĞŶ��ůĞǆĂŶĚƌĂ�,ŝĞƌƐĞŵĂŶŶ͕�ZĞŶĂƚĞ�^ĐŚŵŝĚƚ͕��ŚƌŝƐƟĂŶ�hĚĞ͕��ŝĞƚĞƌ�ZĞŝƚĞƌ͕�DĂƌŬƵƐ�ZŝŶĚĞƌƐƉĂĐŚĞƌ͕�EĂƚĂƐĐŚĂ�<ŽŚŶĞŶ͕�
hůƌŝĐŚ�DĂůǇ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞƌ�^ĞŝƚĞ͕�ĚŝĞ�ĂůůĞ�ŵŝƚ�'ĞŝƐƚ�ƵŶĚ��ŶƐƚĂŶĚ�WŽůŝƟŬ�ďĞƚƌŝĞďĞŶ�ŚĂďĞŶ�ŽĚĞƌ�ĚŝĞƐ�ŝŶ�ŝŚƌĞŶ�ũĞǁĞŝůŝŐĞŶ�&ƵŶŬƟŽͲ
ŶĞŶ�ŚĞƵƚĞ�ŶŽĐŚ�ƚƵŶ͘��ŝĞƐĞ��ƵŇŝƐƚƵŶŐ�ůŝĞƘĞ�ƐŝĐŚ�ďĞŝƐƉŝĞůƐǁĞŝƐĞ�ĂƵĨ��ƺƌŐĞƌŵĞŝƐƚĞƌĞďĞŶĞ�ŶŽĐŚ�ĨŽƌƚƐĞƚǌĞŶ͕�ĚĞŶŬĞŶ�ǁŝƌ�ĂŶ��ƌͲ
ůĂŶŐĞŶ͕�&ƺƌƚŚ͕�,ĞƌǌŽŐĞŶĂƵƌĂĐŚ�ƵƐǁ͘� 
 
hŶĚ�ǁŝƌ�ŚĂďĞŶ�ĂƵĐŚ�ŐƵƚĞ�ƉŽůŝƟƐĐŚĞ��ƌŐƵŵĞŶƚĞ͗��ĞǌĂŚůďĂƌĞƐ�tŽŚŶĞŶ͕�sĞƌĞŝŶďĂƌŬĞŝƚ�ǀŽŶ��ƌďĞŝƚ�ƵŶĚ�&ĂŵŝůŝĞ͕�ďĞƐƐĞƌĞ�<ŝŶͲ
ĚĞƌďĞƚƌĞƵƵŶŐ�ƵŶĚ�ƐŝĐŚĞƌĞ�ZĞŶƚĞŶ͘� 
^ŝŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�dŚĞŵĞŶ�ƵŶĚ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�ǁŝƌ�ƵŶƐ�ƐĞŝƚ�:ĂŚƌĞŶ�ĞŝŶƐĞƚǌĞŶ�ŶŝĐŚƚ�ĂƵƐƐĐŚůĂŐĞŶĚ�ŐĞŶƵŐ�͍ 
KĚĞƌ�ƐƟŵŵƚ�ĞƚǁĂ͕�ǁĂƐ�DĂƌŬƵƐ�ZŝŶĚĞƌƐƉĂĐŚĞƌ�ŬƺƌǌůŝĐŚ��ĨĞƐƚƐƚĞůůƚĞ͘���Ğŝ�ĚĞƌ�tĂŚů�ǌǁŝƐĐŚĞŶ�DĂĐŚƚ�ƵŶĚ�<ŽŵƉĞƚĞŶǌ�ĞŶƚƐĐŚĞŝͲ
ĚĞŶ�ƐŝĐŚ�ĚŝĞ�ŵĞŝƐƚĞŶ��ƺƌŐĞƌ�Ĩƺƌ�ĚŝĞ�DĂĐŚƚ͘� 
 
�ĂŚĞƌ�ǁĞŚƚ�ĚĞƌ�tŝŶĚ͘��Ğƌ�tŝůůĞ�ǌƵƌ�DĂĐŚƚ�ŝƐƚ�ũĂ�ƉĞƌ�ƐĞ�ŶŝĐŚƚƐ�ƵŶĂŶƐƚćŶĚŝŐĞƐ͘��ďĞƌ�ĚĞƌ��ǁĞĐŬ�ŚĞŝůŝŐƚ�ŶŝĐŚƚ�ĚŝĞ�DŝƩĞů͘�tŝƌ�
ĚŝƐƚĂŶǌŝĞƌĞŶ�ƵŶƐ�ǀŽŵ�sĞƌƐƵĐŚ�ĚĞƌ��^h͕�ĚŝĞ��Ĩ��ƌĞĐŚƚƐ�ǌƵ�ƺďĞƌŚŽůĞŶ�ƵŶĚ�ĞŝŶĞ�ŵĞŶƐĐŚĞŶǀĞƌĂĐŚƚĞŶĚĞ��ďƐĐŚŝĞďĞƉŽůŝƟŬ� �ǌƵ�
ŝŶƐǌĞŶŝĞƌĞŶ͘�� 
�ĂƐ�WŽůŝǌĞŝĂƵĨŐĂďĞŶŐĞƐĞƚǌ͕�ĚĂƐ�WƐǇĐŚŝĂƚƌŝĞŐĞƐĞƚǌ͕�ĚĞƌ�<ƌĞƵǌĞƌůĂƐƐ�ŝŶ�ĚĞŶ��ĞŚƂƌĚĞŶ�ƐŝŶĚ�^ĐŚŶĞůůƐĐŚƺƐƐĞ͕�Ƶŵ�ĚĞŶ�sĞƌůƵƐƚ�ĚĞƌ�
ĂďƐŽůƵƚĞŶ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͘���ďĞƌ�ĞƐ�ƐŝŶĚ��ŶĨćŶŐĞƌĨĞŚůĞƌ�ƵŶĚ�ĞƐ�ǁŝƌĚ�^ƂĚĞƌ�ŶŝĐŚƚ�ŐĞůŝŶŐĞŶ͕�ĚŝĞ�ĂďƐŽůƵƚĞ�DĞŚƌŚĞŝƚ�ǌƵ�
ĞƌƌĞŝĐŚĞŶ͘���ƌ�ŚĂƚ�ǁŽŚů�ǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�ĚŝĞ��ĞǌĞŝĐŚŶƵŶŐ��ŚƌŝƐƚůŝĐŚ�^ŽǌŝĂůĞ�hŶŝŽŶ�ĂƵĐŚ�tĞƌƚĞ�ďĞŝŶŚĂůƚĞŶ�ŵƵƐƐ͕�ĚŝĞ�ŵĂŶ�ŶŝĐŚƚ�
Ƶŵ�ĚĞƐ�ƐĐŚŶĞůůĞŶ��ƌĨŽůŐĞƐ�tŝůůĞŶ�ŝŶ�ĚĞŶ��ƌĞĐŬ�ǁĞƌĨĞŶ�ƐŽůů͘��Ğƌ�DƺŶĐŚŶĞƌ��ƌǌďŝƐĐŚŽĨ�ZĞŝŶŚĂƌĚ�DĂƌǆ�ŚĂƚ�ĚĂƌĂƵĨ�ĚŝĞ�ƌŝĐŚƟŐĞ�
�ŶƚǁŽƌƚ�ŐĞŐĞďĞŶ͘ 
 
^ŝĞ�ƐƚƌĞŝƚĞŶ�ǁŝĞ�ĚŝĞ�<ĞƐƐĞůŇŝĐŬĞƌ�ƵŶĚ�ŐĂƵŬĞůŶ�ƵŶƐ�ŶƵƌ�ǁćŚƌĞŶĚ�ĚĞƌ�tĂŚůǌĞŝƚĞŶ��ŝŶƚƌĂĐŚƚ�ƵŶĚ�&ƌŝĞĚĞŶ�ǀŽƌ͕�Ƶŵ�ĚĂŶĂĐŚ�ǁŝĞĚĞƌ�
ǁĞŝƚĞƌǌƵƐƚƌĞŝƚĞŶ͘�hŶĚ�ĚŝĞƐĞ�,ĞƌƌĞŶ��ǁŽůůĞŶ�ƵŶƐĞƌ�>ĂŶĚ�ƌĞŐŝĞƌĞŶ͍ 
�Ɛ�ďůĞŝďƚ�ƵŶǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ĞĞŚŽĨĞƌ�ƐĞŝŶĞŶ�<ŽŶƚƌĂŚĞŶƚĞŶ�^ƂĚĞƌ�ĚĞƌ�ͣ^ĐŚŵƵƚǌĞůĞŝĞŶ͞�ďĞǌŝĐŚƟŐƚĞ�ƵŶĚ�ĂůůĞƐ�ƵŶƚĞƌŶĂŚŵ͕�Ƶŵ�
ĚŝĞƐĞŶ�ĂůƐ�ƐĞŝŶĞŶ�EĂĐŚĨŽůŐĞƌ�ĂůƐ�DŝŶŝƐƚĞƌƉƌćƐŝĚĞŶƚĞŶ�ǌƵ�ǀĞƌŚŝŶĚĞƌŶ͕�ǁĂƐ�ŝŚŵ�ŵŝƐƐůĂŶŐ͘�tĞŶŶ�^ĞĞŚŽĨĞƌ�ĂŶŐĞďůŝĐŚ�ŵŝƚ�ĚŝĞƐĞƌ�
&ƌĂƵ� ;DĞƌŬĞůͿ�ŶŝĐŚƚ�ǌƵƐĂŵŵĞŶĂƌďĞŝƚĞŶ�ŬĂŶŶ͕�ĚĂŶŶ�ƐŽůů�Ğƌ�ĚŽĐŚ�ĞŶĚůŝĐŚ�ǌƵƌƺĐŬƚƌĞƚĞŶ͕�ǁĂƐ�Ğƌ� ũĂ�ƐĐŚŽŶ�ĂŶŐĞŬƺŶĚŝŐƚ�ŚĂƩĞ͘�
hŶǀĞƌŐĞƐƐĞŶ͕�ĚĂƐƐ�^ƂĚĞƌ�ƵŶĚ�^ĞĞŚŽĨĞƌ�ŬƵƌǌ�ĚĂǀŽƌ�ǁĂƌĞŶ�ĚŝĞ�ŐƌŽƘĞ�<ŽĂůŝƟŽŶ�ĚĞƌ�<ĂŶǌůĞƌŝŶ��DĞƌŬĞů͕�ĚŝĞ�ũĂ�ĂƵĐŚ�sŽƌƐŝƚǌĞŶĚĞ�
ŝŚƌĞƌ�^ĐŚǁĞƐƚĞƌƉĂƌƚĞŝ�ŝƐƚ͕�ǁĞŐĞŶ�ĞŐŽŝƐƟƐĐŚĞƌ�ďĂǇĞƌŝƐĐŚĞƌ�DĂĐŚƟŶƚĞƌĞƐƐĞŶ�ǌƵ�ƐƉƌĞŶŐĞŶ�ƵŶĚ�ĚĂƐ�>ĂŶĚ�ŝŶ�'ĞŝƐĞůŚĂŌ�ǌƵ�ŶĞŚͲ
ŵĞŶ͘� 
 
tŝƌ�ŬƂŶŶĞŶ�ǁŝĞ�ŐĞƐĂŐƚ�ƐƚŽůǌ�ƐĞŝŶ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�^W�͘�^ƚŽůǌ�ĂƵĨ�ƵŶƐĞƌĞ�dƌĂĚŝƟŽŶ�ƵŶĚ�ƵŶƐĞƌĞ�tĞƌƚĞ͕�ĚŝĞ�ĞƐ�ƵŶƐ�ŶŝĐŚƚ�ĞƌůĂƵďĞŶ͕�
ĚŝĞƐĞ� /ŶƚƌŝŐĞŶƐƉŝĞůĞ�ŵŝƚǌƵŵĂĐŚĞŶ͘�tŝƌ� ŚĂďĞŶ�ǁŝĐŚƟŐĞƌĞ� WƌŽďůĞŵĞ� ĂůƐ� ĚĂƐ� �ƐǇůƚŚĞŵĂ͘�tŝƌ� ƌĞŝĐŚĞŶ� ĚĞŶ�'ĞŇƺĐŚƚĞƚĞŶ� ĚŝĞ�
,ĂŶĚ͕�ƐĞŚĞŶ�ĂďĞƌ�ĂƵĐŚ�ĚŝĞ�'ƌĞŶǌĞŶ�ĚĞƌ��ĞůĂƐƚďĂƌŬĞŝƚ�ƵŶĚ�	ŶŐƐƚĞ�ƵŶĚ��ĞĨƺƌĐŚƚƵŶŐĞŶ�ǀŽŶ�dĞŝůĞŶ�ĚĞƌ��ĞǀƂůŬĞƌƵŶŐ�ƵŶĚ�ǁŽůͲ
ůĞŶ�ƵŶƐ�ŐĞƌŶĞ�ĚĂŵŝƚ�ĂƵƐĞŝŶĂŶĚĞƌƐĞƚǌĞŶ͘� 
 
ZŽůĂŶĚ�^ĞŬĂƚǌĞŬ 

^ĞŝƚĞ�Ϯ 


